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Tn perioada septembrie — noiembrie
2010, in cadrul proiectului CREA vor fi
organizate Seminarii de promovare a
programelor de formare CREA si de
diseminare a bunelor practici pentru
dezvoltarea culturii antreprenoriale.

Acest seminar se adreseaza tuturor
membrilor Pactelor regionale pentru
ocupare si incluziune sociala din
regiunile Sud-Est, Centru si Nord-Vest,
precum si altor institutii si organizatii
interesate in dezvoltare
antreprenoriala.

Derularea acestor intélniri se va face
dupd urmatorul program:

Regiunea Sud Est

Tulcea - 9 septembrie 2010
Constanta — 10 septembrie 2010

Regiunea Nord Vest

Baia Mare - 14 octombrie 2010
Cluj Napoca - 15 octombrie 2010

Instrumente Structurale
2007-2013

COOPERARE REGIONALA PENTRU
EXCELENTA ANTREPRENORIALA

Actiuni de promovare a programelor de formare si
diseminare de bune practici pentru dezvoltarea
culturii antreprenoriale in alte trei regiuni din
Romania - 2010

Regiunea Sud Est
Tulcea - 9 septermnbrie 2010
Constanta — 10 septernbrie 2010

Regiunea Nord Vest
Baia Mare — 14 octombrie 2010

Cluj Mapoca - 15 octombrie 2010

Regiunea Centru
Sibiu - 4 nolembrie 2010
Brasov — 5 noiembrie 2010

Regiunea Centru

Sibiu — 4 noiembrie 2010
Brasov — 5 noiembrie 2010

Obiectivul general al proiectului
CREA1l reprezintd promovarea unei
atitudini pozitive fatd de
antreprenoriat prin dezvoltarea
activitatilor de imbundatatire, sprijin si
susfinere a capitalului uman, a
competentelor manageriale si
anfreprenoriale din Regiunea de
NordEst. Proiectul vizeazd cresterea
competitivitatii, performantei si
profitabilitatii prin implementarea de
activitafi de sprijin, ghidare,
consultantd si activitati de formare
profesionald noi, inovative, pentru
intreprinzatori. O dimensiune
importantd a proiectului este legata
de crearea si consolidarea de noi
afaceri in Regiunea NordEst si
derularea de activitafi inter-regionale
de promovare a culturii
antreprenoriale.
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Prezentarea Centrului de Excelenta Antreprenoriala lasi
E-mail: contact@aoai.ro Telefon/fax:.0332.401.870 Mobil: 0752.44.53.83

Centrul de Excelentd Antreprenoriald
lasi, gazduit de Asociatia Oamenilor
de Afaceri lasi 2003, este unul din
cele 6 centre din Regiunea Nord-Est,
create in cadrul proiectului strategic
CREA "Cooperare Regionald pentru
Excelentd Antreprenoriald”, finantat
prin Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane.

Centrul de Excelentd Antreprenoriald
lasi (CEA lasi) oferd persoanelor
interesate urmatoarele servicii:

* informatii referitoare la politici de
bune practici pentru manageri cu
privire la egalitatea de sanse,
sandtate si securitate in munca,
protectia mediului;

* informatii privind sursele de
finantare pentru intreprinderi;

e consultantd pe probleme de
formare profesionald, orientare
profesionald, schimbarea locului de
munca;

e consultantd antreprenoriald:
elaborarea unui plan de afaceri,
modalitati de identificare parteneri,
intocmirea actelor constitutive ale
firmelor;

* vizite de lucru la firme in vederea
promovdarii serviciilor din cadrul
proiectului CREA;

e Cursuri sustinute de fraineri romani:
Imbunatatirea performantei afaceri,
profitabilitatii si competitivitatii;
Pregdatirea afacerii pentru comertin
alte regiuni ale UE si export in afara
UE; Management performant la locul
de muncd; Manager Resurse Umane;
Planificarea afacerii, stabilirea si
implementarea noilor obiective ale
afacerii; Program de pregdtire pentru
inceperea unei afaceri si
consolidarea afacerii;

e Cursuri sustinute de traineri britanici:
Functiile managementului si
responsabilitatile managerilor;
Achizitii si managementul lantului de
aprovizionare; Managementul
schimbarii si modificarii in
managementul firmelor; Program de
pregdtire campioni; Mecanisme
pentru schimbarea locului de
munca; Pregdtirea furnizorilor de
formare profesionald locali;
Mecanisme pentru schimbarea
locului de munca.

Activitatea Cenftrului de Excelentd
Antreprenoriald lasi in cifre:

* 427 participanti la cursuri
¢ 350 persoane consiliate

¢ 225 manageri care au primit politici
si proceduri pentru bund practica

* 67 manageri de intreprinderi care
au primit informatii si orientare privind
cele mai bune metode de calificare
a fortei de munca

¢ 24 absolventi de facultate consiliati
si sprijiniti pentru a fiintegrati ca
persoane active pe piata de munca

* 22 absolventi de liceu sub 25 de ani
care au primit sprijin si consiliere

* 5256 persoane informate privind
obiectivele, scopul si rezultatele
proiectului CREA

Daca doriti sa beneficiati de serviciile
gratuite oferite de echipa CEA lasi nu
ezitati sa ne contactati direct la
sediul AOAI, telefonic la numarul
0332.401.870 sau prin intermediul
adresei de e-mail: contact@aoai.ro.

Echipa CEA lasi este formatd din:
Maria Hudema, in calitate de
facilitator, Marius Receanu -
consultant, Larisa Schlonschi —
secretar.
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Andliza nevoilor de formare profesionala

Analiza nevoilor de formare
profesionald este o etapd care
precede dezvoltarea unui program
de formare eficient al resursei umane
dintr-o infreprindere, in sensul cd va
oferi o imagine completd sireald a
fipului de instruire de care aceasta
are nevoie. Prin analiza nevoilor de
formare, furnizorul de formare
profesionald colecteazd informatii
despre persoanele care urmeazd sa
fie instruite, abilitatile detinute de
acesteaq, nivelul curent de instruire si
cunostinte, nevoia de a obtine noi
competente si gradul de implicare a

angaijatilor pentru a accede la noi
pozitii. Pornind de la o analizd a
nevoilor de formare se proiecteazd
continutul cadru si modulele unui
program de instruire adecvat
indepartarii lipsurilor din bagajul de
cunostinte ale angajatilor, care sa
ajute in final pe participanti sa-si
creascd randamentul si sa-si
imbundatateasca activitatea in
organizatie. Una din aplicatiile
practice ale trainingului Pregdatirea
furnizorilor de formare profesionald
locali derulat in cadrul proiectului

CREA a fost utilizarea unui instrument

de identificare a lacunelor de
competentd a unor organizatii cu un
numar de 11 persoane. Cursantii din
cele sase judete au avut posibilitatea
ca functie de domeniul lor de
activitate, sa identifice prin punctaje
si medii, zone de nevoie de
perfectionare. Se reda aldturat un
studiu de caz luat in considerare de
cursanti, cu ocazia parcurgerii
frainingului Pregdtirea furnizorilor de
formare profesionald locali, in fiecare
din cele sase Centre de Excelentd
Anfreprenoriald.

Organizatie sau intreprindere furnizoare de servicii de redactare

proiecte de finantare
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proiecte cu
finantare
nerambursabild

Capacitatea de a
relationa cu
publicul

Capacitatea de a
identifica surse de
finantare

Capacitatea de a
obtine si procesa
informatii de
afaceri
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Evident, cele mai slabe rezultate le
reprezintd capacitatea de a
relationa cu publicul, ceea ce
inseamna cd penfru organizatia
cdareia i s-a realizat evaluarea
competentelor, este necesar a se
proiecta un fraining pentru cresterea
si imbundatatirea acestei competente
deficitare.

MIHAELA CONSTANTINESCU,
Monitor proiect
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Politici si proceduri de bune practici
Voucherele de formare profesionald — modelul italian

Ce sunt voucherele de formare
profesionala

Voucherele sunt bonuri de formare
profesionald, emise, in general,
angajatilor, pe baza prezentadrii unor
proiecte individuale de participare la
activitati de formare profesionald.
Voucher-ul atribuit destinatarului
final, In baza unui proiect, evaluat de
autoritatea regionald/provinciald
competentd, este platit organismului
de formare profesionald la finalizarea
ciclului de activitati.

Cum functioneaza si de ce

Experimentul cu voucherele a fost
infrodus din 1998 in anumite regiuni
italiene, extinzdndu-se ulterior in
toatd Italia.

Mecanismul a fost conceput pentru
a sprijini punerea in practica a
proiectelor educationale individuale
a angajatilor referitor la nevoile de
actualizare si aprofundare a
cunostintelor si abilitatilor
profesionale individuale.

Caracteristica principald a acestor
actiuni individuale constd in faptul ca
nu este neapdrat necesard
inferventia companiei, ci este
recunoscut dreptul individual al
angajatilor de a participa la formare
conform nevoilor proprii, care pot sa
nu coincidd cu nevoile profesionale
de la locul de munca. Astfel apare o
distinctie intre nevoile companiei si
cele ale angajatilor, nsa fard a
exclude posibilitatea ca proiectul
individual s& fie partajat cu
compania sau sindicatele.

Modalitatea de furnizare a ofertei de
formare, prin intermediul acestor
vouchere, se face prin asa-numitul
"catalog de oferte". Catalogul
include o listd, organizata pe diferite
criterii a cursurilor organizate de
institutii de formare profesionald .

Acest lucru ar trebui sa ajute
angajatii sa-si aleagd un tfraseu de
formare ad-hoc, bazat pe nevoile
individuale identificate. Domeniile de
formare identificate in catalog,
trebuie sa qibd un spectru cat mai
larg si concis, pentru a permite
accesul tuturor angajatilor, crearea
de noi competente, evitarea uzuri
morale a calificarilor si a
competentelor. Fiecare regiune /
provincie adoptd propriile reguli de
elaborare a catalogului de oferte.

Cum sunt finantate voucherele

Legislatia italiand (legea 236/1993)
prevede cd o cotd de 25% din
contributiile platite de catre
angajator catre fondul de somaj
(0.30%) sa fie alocat sistemului de
vouchere. Adicg, s-a oferit
posibilitatea angajatilor de a utiliza
fonduri publice prin intermediul unui
voucher, cu valoare variabild, pentru
a participa la activitati de formare.

Voucher-ul vine atribuit fiecarui
angajat, de cafre autoritatea
competentd din regiune / provincie,
prin infermediul organismelor care
furnizeazd cursurile de formare, pe
baza documentatiei care dovedeste
o frecventd de cel putin 70-75% din
ore prevazute. In plus, angajatul
trebuie sa suporte maximum de 20%
din valoarea tfrainingului din
conftributii progprii.

Ministerul Muncii si Afacerilor Sociale,
in consultare cu administratiile
regionale / provinciale a diversificat
resursele alocate formarii
profesionale "la cerere individuald",
prin intermediul a doud instrumente
financiare:

* Legea 53/2000 Mdasuri de sustinere
a maternitatii si paternitatii, a
dreptului la asistentd si formare

* Fondul Social European

Astfel, Legea 53/00, cu scopul de a
garanta drepturile angajatilor la
formarea continud pe parcursul vietii,
infroduce "concediu pentru formare
continud" (arficolul 6). Creditele
prevazute prin lege, sunt destinate sa

finanteze doud tipuri de proiecte:

e proiecte care vizeazd instruirea
angajatilor, pe baza unor prevederi
contractuale care prevad reduceri
ale orelor de munca

¢ proiecte de formare individuala
prezentate de fiecare angajat

Referitor la Fondul Social European,
in cadrul programului 2000-2006,
foate axele au prevazut atribuirea de
vouchere, pentru masuri ce vizau
persoanele din grupul tintd.

Indiferent de sursa de finantare,
valoarea economicd a unui voucher
variaza intre 500 euro (minim) si 5000
euro (maxim).

Urmdarriti in editia urmdatoare a
newsletter-ului CREA — voucher-ele
pentru infreprinderi
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Ce sunt comunitatile de practica?

Comunitatea de practicd este un
instrument modern in scopul invatarii
sociale, reunind persoane si institutii
cu interese asemandtoare in
domeniul profesional in care
activeazd. Acesti actori sociali punin
comun experienta, ideile, expertiza si
cunostintele lor pentru a promova
solutii inovative si de calitate.
Teoreticianul acestui nou concept
social, Etienne Wenger, a definit
comunitatea de practicd drept un
grup de persoane care impadrtdsesc
0 pasiune pentru o activitate pe care
o desfasoard si despre care invatd
cum sa o facd mai bine pe masurd
ce interactioneazd in mod regulat.
La baza comunitdtilor de practica
stau experientele concrete. Memobrii
unei comunitati isi impartasesc
experientele proprii siincearcd sa
identifice impreuna raspunsuri la
intrebdri comune.

Comunitdtile de practica s-au
dezvoltat siin domeniul Fondului
Social European, utiliz&dnd experienta
acumulatd prin implementarea
initiativei comunitare EQUAL.
Acestea acoperd diverse domenii de
interes, de la parteneriat la
problematica

utiliz&nd experienta acumulatd prin
implementarea initiativei comunitare
EQUAL. Acestea acoperd diverse
domenii de interes, de la parteneriat
la problematica de gen.
Comunitatile de practicd sunt
deschise participarii tuturor actorilor
interesafi de implementarea FSE.

Comunitatea de practicd pentru
antreprenoriatul inclusiv (COPIE) -
http://copie.esflive.eu - are drept
scop dezvoltarea capacitatiiin
domeniul proiectarii, planificarii,
managementului si evaludrii

programelor si proiectelor care
vizeazd transformarea
antreprenoriatului intr-o optiune de
carierd pentru fiecare. Pentru a
realiza acest lucru, COPIE faciliteaza
colectarea de informatii, schimbul de
experientd intre diferitii actori
implicati, furnizarea de fraining si
asistentd tehnicd. COPIE beneficiaza
de sprijinul Directiei Generale
Ocupare, Afaceri Sociale si Egalitate
Egalitate de Sanse din cadrul
Comisiei Europene.

Pentfru a vainscrie si a participa la
discutiile de pe forumul COPIE,
accesati linkul:
inclusiveentrepreneurship.ning.com

Conferinta freelanceri.ro: "Tu esti o afacere!” - 23 septembrie 2010, lasi

Arhipelago si Fundatia Post
Privatizare organizeaza singurul
eveniment din Romania adresat
freelancerilor: Conferinta
Freelanceri.ro - "Tu esti o afacere!l” pe
data de 23 septembrie 2010, la lasi, In
Parcul Stiintific si Tehnologic
Tehnopolis.

Prinfre partenerii conferintei se
numard Universitatea ,,Petre Andrei”
din lasi.

Scopul evenimentului este motivarea
si promovarea liber-profesionistilor din
regiunea de Nord-Est si strngerea lor

intr-un catalog online
www.freelanceriro. Acest
eveniment este inspirat de intainirile
avute de tfrainerul Marius Alexa cu
liber profesionistii participanti la
cursurile CREA din 2009-2010.
PFA-urile reprezintd, in viziunea
organizatorilor, o forma speciald de
anfreprenoriat ce ar trebui incurajata
si sprijinitd. Prin sesiuni precum ,,Cine-i
seful2”, ,Branding personal” sau ,,PFA
- elemente juridice si contabile”,
conferinta isi propune sa ofere
informatii concrete despre cum un

liber-profesionist poate deveni o
afacere. Plusul de valoare este dat
de cei aproximativ 10-15 speakeri
prezenti dinfre care i mentionam pe
Prof. Univ. Dr. Dumitru Opreq,
reprezentantul UNDP Yesim Oruc,
Adrian Mironescu, Director
IDEGRAFO, Gabriel Curcudel, co-
fondator Oameni din Online efc.
Mai multe detdlii si formularul de
inscriere se gdsesc pe site-ul:
http://www.conferinta.freelanceri.ro

Multiplele roluri ale trainerilor si profesorilor in educatia si formarea

profesionala - o conferinta a retelei traineri in europa

Intre 14 - 15 octombrie 2010, voi
participa la Kostelec, (Cehia) la
conferinta Multiplele roluri ale
tfrainerilor si profesorilor in educatia si
formarea profesionald, ca urmare a
invitatiei de a organiza o masa
rotundd pe tema schimbdarilor
recente survenite in sistemele de
invatdmant vocational din tarile
europene.

Conferinta isi doreste sa creeze un
spatiu in care cercetatorii si
practicienii sa facd schimb de idei,
experiente si rezultate privind
cercetarile din domeniul formdrii
frainerilor, despre noile tendinte
privind proiectarea programelor de
formare si a mediilor de invatare,
despre tehnicile de predare,
probleme sociologice si

educationale, precum si despre
dezvoltarea politicilor de formare a
formatorilor la nivel international si
national.

Conferinta va contine, de
asemeneaq, prezentdri de articole de
cercetare, workshop-uri, prezentdri
de postere, dezbateri, sesiuni
informative si demonstratii.
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Despre temele ce vor fi abordate in
cadrul conferintei

Evenimentul se va concentra asupra
rolurilor, aflate Tn schimbare, ale
profesorilor si trainerilor din domeniul
educatiei si formarii profesionale.
Sunt asteptati sa participe traineri
incadrati cu norme partiale sau
intregi in cadrul unor institutii de
invatamant sau companii private,
precum si toti cei care joacd un rolin
sprijinirea proceselor de educatie si
formare, fie cd sunt muncitori
calificati, antrenori sau mentori.

O datd cu cresterea importantei
proceselor de invatare initiald si
contfinud din cadrul companiilor si o
datd cu introducerea rapidd a noilor
tehnologii, se modifica si rolul
frainerului. Un numar tot mai mare
de angajati ai companiilor si
organizatiilor preiau ca parte a
muncii lor si responsabilitati de
formatori. Aceastd schimbare,
rezulténd si din recesiunea
economicd, este Tnsofitd de o
presiune tot mai mare pentru pietele
de training. Totodatd, o serie de studii
vorbesc despre beneficiile iesirii
stagiilor de formare din cadrele
clasice, catre facilitarea unei invatari
bazatd intr-o mai mare masurd pe
problematizare. Plecdnd de la
aceste provocadri institutionale,
economice si sociale privind rolul
actual al trainerilor si profesorilor, se

Cooperare Regionald pentru Excelentd Antreprenoriald

va incerca sd se raspunda, printre
altele, laintrebadri cum ar fi: cine sunt
noii formatori si care sunt rolurile lor
(noi)2 Care sunt implicatiile acestor
schimbari de roluri pentru
dezvoltarea profesionald a
trainerilor2 Care este impactul
recesiunii economice globale asupra
activitatilor de training?

Faptul cainvatarea la locul de
muncd, bazatd pe chestiuni practice
si d&nd curs dezvoltarii unor
cunostinte aplicate, poate fi mai
rentabild prin confributia eficientd la
procesele de productie, ridica
intrebdri legate de organizarea
mediului de lucru pentru a sprijini
acest tip de invatare, de adaptarea
aborddrilor pedagogice si de
reevaluarea metodelor de coaching
si mentoring n locul de munca.

Vor fi de asemenea explorate teme
actuale, cum ar fi E-Learning-ul si
impactul sdu asupra formdrii
profesionale, invatarii informale si
comunicarii din companii, precum si
rolul e-portofolilor si al Instrumentelor
Web 2.0 ce oferd oportunitati de
dezvoltare a unor materiale
personalizate multi-media ce pot
sprijini formarea.

O datd cu recunoasterea cresclndd
a importantei trainerilor si formarii si
ca urmare a rolurilor lor aflate in
schimbare, dezvoltarea profesionald

a formatorilor devine o chestiune
stringentd. Cercetarile sugereaza ca
structurile si procesele pentru
formarea formatorilor sunt
fragmentare si foarte diferite de la o
tard la alta. Este valabil si pentru
regiuni sau sectoare economice. In
multe tari, nu existd standarde
obligatorii sau calificari pentru traineri
si probabil cea mai mare parte a
formatorilor se bazeazd, pentru
dezvoltarea lor profesionald, pe
retele personale si pe invatarea
informald. Cum pot fi géndite
competentele, structurile de
calificare si programele unitare de
formare de formatoriz Cum pot fi
puse la dispozifia trainerilor
oportunitdti pentru dezvoltarea
profesionald continud? Ce rol joacd
si frebuie sd joace invatarea
informald si cea auto-dirijatd in
dezvoltare profesionald a
formatorilore Care sunt si pot fi
comunitatile de practica si de
dezvoltare profesionald? — sunt
intrebari, pe 1&ngd multe altele, la
care se vaincerca un raspuns la
Kostelec, pe 14 si 15 octombrie.

Surse:
http://www.trainersineurope.org

ALEXANDRU BODNARIU,
Trainer CREA

Ancheta privind participarea la formarea continua a angajatilor aflati in
situatie de risc pe piata muncii

Asociatia Observator pentru
Dezvoltarea invatarii Permanente a
prezentat rezultatele studiului
"Ancheta privind participarea la
formarea continud a angaja tilor
aflafiin situage de risc pe piata
muncii”.

Cercetarea a fost realizatd pe un
esantion de 1104 angajati din trei
grupuri tintd ale proiectului — angajati

de 18-24 ani cu nivel redus de
educatie, angajati de peste 40 ani
cu nivel mai redus de educatie,
absolventi de liceu nonprofesional si
facultate angajati pe pozitii de entry
level —iar rezultatele studiului sunt
caracterizate de erori maxime de
esantionare de pdnad la aproximativ
5%. Esantionul de angajatori rezultat
a inclus 120 organizatii. Dintre

acestea, 104 sunt firme cu capital
privat, una are statut de ONG, iar
restul sunt organizatii din domeniul
public. 72 sunt din mediul urban, iar
restul din rural.

Rezultatele studiului releva o serie de
caracteristici specifice ale angajatilor
aflatiin risc pe piata muncii. Tinerii
sunt cel mai putin atrasi in programe
de invatare.
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Studiul releva ca cea mai redusd
ratd de participare la programe de
invatare se inregistreaza in rdndul
tinerilor cu varste cuprinse intre 18-24
ani, cu nivel scdzut de educatie,
angajati ca necalificati sau pe pozitii
cu un nivel scazut de calificare —
aproximativ 14% (proportie
corespunzatoare unei perioade de 5
ani).

Femeile par a fiin general mai
pesimiste si mai nesigure cu privire la
viitorul lor profesional decat barbatii
(64% femei fatd de 46% bdrbati, din
grupul de varsta de peste 40 de ani
cu nivel scazut de cadlificare).
Formarea in sine contribuie la
dezvoltarea personald. 87% dintre cei
care au participat la programe de
formare mentioneazd si efecte
pozitive in plan personal: cresterea
increderii in propriile competente,
castigarea increderii colegilor si
sefilor, imbundatatirea comunicarii cu
colegii si sefii, cresterea initiativei
personale si, nu in ultimul r&nd,
sporirea interesului pentru
participarea si la alte programe de
formare profesionald. Angajatorii sunt
din ce in ce mai convinsi de
importanta investitiei n formare, dar,
in acelasi timp, o vad ca o investitie
inoportund in perioada actuald - pe
cand, la nivel individual, focmai intr-o
perioadd de crizd economica apare
necesitatea competitivitatii crescute
in rdndul angajatilor. Doar 44% dintre
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Centrul de Excelenta Antreprenoriald Neamt
Sediul Camerei de Comert si Industrie Neamt

telefon: 0233 216663, fax: 0233 216657
e-mail: programe@ccint.ro

Centrul de Excelenta Antreprenoriald Bacau
Sediul Camerei de Comert si Industrie Bacdu

telefon: 0234 570010, fax: 0234 571070
e-mail: crea@cciabc.ro

Centrul de Excelenta Antreprenoriala lasi

Sediul Asociatiei Oamenilor de Afaceri lasi 2003

telefon: 0332 401870, fax: 0332 401870
e-mail: contact@aoai.ro

Cooperare Regionald pentru Excelentd Antreprenoriald

angajatori au planuri coerente de
formare profesionald a angajatilor. Tn
aceste conditii, acordarea de
facilitati fiscale companiilor care
organizeazd activitati de formare,
precum si crearea de scheme
comune de finantare a formdarii
continue ar putea conduce la
stimularea interesului firmelor pentru
formarea profesionald a angaijatilor,
inclusiv pentru cei in situatie de risc
pe piata muncii. De asemeneaq,
adoptarea unor forme alternative de
organizare a unor cursuri, mai putin
costisitoare si mai flexibile ar putea fi
o solutie, in masura in care potentialii
participanti dispun de competentele
si resursele necesare.

Atat cercetarea prezentata, cat si
celelalte activitati din cadrul
proiectului au ca scop final
elaborarea unui document sirategic
de recomandadri si tactici pentru
promovarea pe termen mediu si lung
a participarii la continuarea invatarii
pe parcursul infregii vieti.

In cadrul atelierului de lucru cu
expertii prezenti au agreat cd
masurile de imbundtatire a accesului
si a participarii la programe de
invatare pe parcursul intregii vieti ar
frebui sa vizeze cu prioritate 3 zone:
1) cresterea investitiei angajatorilor in
programe de formare a angajatilor,
atat prin cursuri, cat si prin modalitati
complementare de formare la locul

de muncg, flexibile si creative, 2)
promovarea si dezvoltarea sistemelor
de evaluare si validare a
competentelor dobdndite in
contexte informale si nonformale de
invatare, mai ales in cazul unor
grupuri vulnerabile de angajati, 3)
flexibilizarea ofertelor de formare
orientate catre nevoi specifice ale
angaijatilor, inclusiv in zona dezvoltdrii
personale a acestora.

Detdlii: www.invatapentrutine.ro

Centrul de Excelenta Antreprenoriald Suceava
Sediul Camerei de Comert, Industrie si Agriculturd Suceava
telefon: 0230-521 506, fax: 0230-520 099

e-mail: crea@ccisv.ro

Centrul de Excelenta Antreprenoriala Vaslui
Sediul Camerei de Comert, Industrie si Agriculturd Vaslui

telefon: 0235 361040, fax: 0235 314151
e-mail: crea@ccivs.ro

Centrul de Excelenta Antreprenoriald Botosani

Sediul SC Conproiect-Aky SRL

telefon: 0231 515010, fax: 0231 515010
e-mail crea@conproiect-aky.ro
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