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Forumul Dezvoltarii Profesionale
si Antreprenoriale, editia all-a

25-25 noiembrie 2010

—

Universitatea "Petfre Andrei” din Iasi
a organizat in perioada 25-26
noiembrie 2010 a ll-a editie a
Forumului Dezvoltarii Profesionale si
Antreprenoriale. Evenimentul s-a
desfasurat la sediul central al
Universitatii "Petre Andrei” din lasi.

Forumul s-a adresat furnizorilor de
formare profesionald,
reprezentantilor comunitdatii de
afaceri si autoritatilor publice din
regiunile NordEst, NordVest, Centru si
SudEst. Au fost analizate unele dintre
programele de formare profesionald
din regiunile amintite si s-au structurat
noi parteneriate inter-regionale.

DI. conf.univ.dr. Tudor Pitulac,
managerul proiectului ,Cooperare
Regionald pentru Excelentd
Antreprenoriald” (CREA) a prezentat
proiectul subliniind contextul dificil in
care se deruleazd proiectele
europene, datoritd blocajelor care
apar constant in circuitul rambursdrii
sumelor catre beneficiari.

De asemenea, au fost prezentate
doud proiecte cu finantare
europeand dedicate formarii

profesionale, unulimplementat de
cafre Asociatia Observator pentru
Dezvoltarea invatarii Permanente, iar
celdlalt de Consiliul National de
Formare Profesionala a Adultilor.

In urma analizelor, a prezentarilor si a
dezbaterilor a fost conturat un
document oficial ce are ca tema
oportunitatile si barierele care sunt
resimtite in aceastd perioadd in
Romania in domeniul formarii
profesionale. Documentul va fi postat
pe site-ul www.esfcrea.ro si va fi
diseminat catre toate institutiile si
organizatiile aflate in bazele de date
ale partenerilor proiectului.

Invitatul special al Forumului a fost dl.
Christoph Keufen, expert
international, care a prezentat o serie
de bune practiciin tari ale Uniunii
Europene in domeniul formdrii
profesionale.
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Actiunile de promovare a programelor de formare si diseminarea
de bune practici pentru dezvoltarea culturii antreprenoriale in

alte trei regiuni din Romania
septembrie — noiembrie 2010

Tn lunile septembrie, octombrie,
noiembrie 2010 din anul Il de
implementare a proiectului CREA s-
au desfasurat sase seminarii de
promovare a programelor de
formare CREA si de diseminare a
bunelor practici pentru dezvoltarea
culturii antreprenoriale, in orasele
Tulcea, Constanta — Regiunea Sud -
Est (2 -10 septembrie 2010), Baia
Mare, Cluj - Regiunea Nord - Vest (14
- 15 octombrie 2010) si Sibiu, Brasov —
Regiunea Cenfru (4 — 5 noiembrie
2010), cu scopul de a disemina
bunele practici si pentru cresterea
constientizarii antreprenoriale, pentru
a stimula anfreprenoriatul si cultura
antreprenoriald in aceste Regiuni.

Siin anul Il de implementare,
tematicile de dezbatere a
seminariilor de promovare s-au axat
pe:

* Prezentarea proiectului CREA, a
rezultatelor obtinute dupd aproape
doi ani de implementare;

¢ Prezentarea Ghidului dezvoltarii
culturii antreprenoriale;

¢ Prezentarea Centrelor de Excelentd
Anfreprenoriald — exemplu concret al

CEA lasi (prezentat de facilitator CEA
lasi) si respectiv al CEA Vaslui
(prezentat de facilitator CEA Vaslui);

* Sesiune de intrebari si raspunsuri;

In localitatile Tulcea si Constanta,
prezentarea proiectului a fost
realizatd de urmatorii reprezentanti
din partea echipei de management:
manager proiect — Tudor Pitulac,
asistent manager 1 — Anca Tompeaq,
asistent manager 2 - Roxana
Atesoae, monitor proiect - Mihaela
Constantinescu, manager financiar -
Costel Dolachi, Maria Hudema -
facilitator CEA lasi.

Numarul de participanti inregistrati la
Tulcea a fost de 19, iarla Constanta,
s-a inregistrat un numar de 19
persoane.

DI. Tudor Pitulac, manager de proiect
a deschis seminarul de promovare a
proiectului, D-na Anca Tompea —
asistent manager 1 a prezentat
succint programele de formare
derulate prin proiect cu fraineri
romani, provenind de la Universitatea
Petre Andrei din lasi, sau lectori
asociati si respectiv traineri britanici,
furnizati de partenerul frans-national

din proiect, D-na Roxana Atesoae,
asistent manager 2 proiect a
prezentat obiectivele proiectului
CREA si Ghidul dezvoltarii culturii
antreprenoriale, D-na Mihaela
Constantinescu — monitor proiect a
prezentat Centrele de Excelentd
Anfreprenoriald, aspecte din
desfasurarea activitatii de
consultantd, ghidare informare si
respectiv legate de programele de
fraining derulate in cele sase judete
ale Regiunii de Nord-Est, situatii
int&inite In timpul vizitelor de
monitorizare |la partenerii din judetele
Regiunii, modalitati de informare a
echipei de management si posibilitati
de pre-int@mpinare a riscurilor de ne-
indeplinire a targeturilor asumate.
Facilitatorul CEA lasi — Maria Hudema
a prezentat Centrul de Excelentd
Antreprenoriald lasi, ca exemplu
concret de derulare a activitatilor
CREAn primii doi ani de
implementare a proiectului.

Dupa efectuarea prezentdarilor, a
urmat sesiunea de intrebdri si
raspunsuri, in care atét managerul de
proiect, asistentii managerului de
proiect, monitorul de proiect cat si
managerul financiar au relatat situatii
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si aspecte din perioada de
implementare a proiectului, de la
primirea notfificarii de demarare a
proiectului si pand in prezent, relatia
confractuald cu Autoritatea de
management, verificadri si vizite de
monitorizare ale diferitelor corpuri de
control, decontari si probleme
int@mpinate la cererile de
rambursare, etc. si au realizat
schimburi de informatii si metode de
bune practici de implementare cu
reprezentanti ai institutiilor si
organismelor participante la
seminarii, care implementeaza
proiecte finantate prin FSE.

In localitatile Baia Mare si Cluj,
prezentarea proiectului a fost
realizatd de urmatorii reprezentanti
din partea echipei de management:
monitor proiect — Mihaela
Constantinescu, asistent manager -
Roxana Atesoae, office asisstant —
Mara Resetnic, facilitator CEA IS —
Maria Hudema, facilitator CEA VS -
Bogdan Turcanu.

La Baia Mare s-a inregistrat un numar
de 14 participanti, iar la Cluj, un
numar de 18 participanti. La Baia
Mare, a intervenit in discutii DI. Radu
Big, reprezentant al CD IMM
Maramures care este managerul
unui proiect semnat in aceeasi
perioada cu proiectul CREA si
respectiv DI. Nicolae Lazin, directorul
Colegiului Anghel Saligny, care a
derulat un grant - proiect de formare
profesionala. Au int@mpinat cam
acelasi tip de probleme, financiare,
sau de organizare. La seminar au fost
prezenti reprezentanti mass-media
din Baia Mare, iar dupa finalizarea

Cooperare Regionald pentru Excelentd Antreprenoriald

seminarului, Mihaela Constanfinescu
a dat un interviu postului de
televiziune TV Maramures si ziarului
Informatia Zilei din Baia Mare.

Printre participanti de la Cluj s-au
aflat reprezentanti de institutii publice
sau ONG-uri care au in derulare
proiecte de grant sau strategice
finantate prin FSE. Cu ocazia
discutiilor au reiesit situatii comune si
probleme similare intGmpinate n
perioada de implementare a
proiectelor. Reprezentanta
Penitenciarului Bistrita a evidentiat
importanta implementdarii unor
proiecte finantate FSE, pentru grupul
tintd reprezentat de detinuti. A
mentionat experienta anterioard in
realizarea unor proiecte contindnd
cursuri de calificare efectuate de
grupul tintd, In perioada de detentie.

In orasul Sibiu, la seminar au
participat 33 persoane, iar la Brasov,
un numar de 18 persoane.

DI. Radu Pascu, administrator
financiar in cadrul Departamentului
Programe de la Universitatea "Lucian
Blaga” - Sibiu a apreciat proiectul
CREA ca fiind unul deosebit de
ambitios in perspectiva targeturilor
propuse, até@t ca numar de
participanti din grupul tintd cét si ca
densitate a activitatilor programate
anual, si salutar faptul cd proiectul se
situeazd intr-o clasa de risc minim. O
altd problema supusa dezbaterii a
reprezentat-o faptul cd programele
de formare nu sunt autorizate CNFPA,
dar acest lucru nu a constituit un
impediment in realizarea numarului

minim de cursanti. Tn Regiunea
Centru se pare cd sunt cautate cu
precddere programele de formare
autorizate, finalizate cu diplome de
specializare sau cdlificare. A fost de
altfel, un exemplu ce diferentiazd
esential grupurile tintd din Regiunea
Centru si respectiv Regiunea de
Nord-Est.

Toti participantii au fost inferesati de
aspectele practice ale implementarii
proiectului, de gestionarea relatiilor
parteneriale, in contextul in care unii
dintre ei au avut in derulare diferite
proiecte, dar cele finantate din FSE
comporta alte particularitati.

La Brasov, D-na Keresztem Irma,
inspector general la ISJ Covasna a
mentionat experienta institutiei pe
care o conduce in implementarea
de proiecte educationale, finantate
si din alte surse, nu doar din FSE,
amintind printre altele ca termenele
foarte largi ale decontdrilor,
nesincronizate cu prevederile
confractuale afecteazd si punin
pericol procesul de implementare si
respectarea graficelor.

Participantii la seminarii au fost
informati si despre desfasurarea
Forumul-ului Dezvoltarii Profesionale
si Antreprenoriale 2010, |a lasi, in
perioada 25 -26.11.2010, ocazie cu
care au fost lansate invitatii.

MIHAELA CONSTANTINESCU,
Monitor proiect
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Interesul pentru cursurile CREA in regiunea NE

februarie-mai 2010
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Proiectul CREA "Cooperare Regionald
pentru Excelentd Antreprenoriald” are
ca obiectiv general promovarea unei
atitudini pozitive fatd de antreprenoriat
si crearea si consolidarea de noi
afaceri in Regiunea de Nord Est prin
implementarea de activitati de sprijin,
ghidare, consultantd si activitati
inovative de formare profesionald
pentru infreprinzatori. Universitatea
"Petre Andrei” din lasi in calitate de
Beneficiar impreund cu partenerii:
Crownford Limited — UK, Camera de
Comert si Industrie Neamt, Asociatia
Oamenilor de Afaceri lasi 2003,
Camera de Comert si Industrie Bacau,
Camera de Comert, Industrie si
Agriculturd Suceava, Camera de
Comert, Industrie si Agriculturd Vaslui si
S.C. Conproiect Aky Srl Botosani
contribuie la implementarea
activitatilor proiectului in perioada
decembrie 2008 — noiembrie 2011.
Proiectul este finantat de Fondul Social
European prin Programul Operational
Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane, Axa Prioritard 3 ,,Cresterea
adaptabilitatii lucratorilor si a
intreprinderilor”, Domeniul Major de
Interventie 3.1 ,,Promovarea culturii
anfreprenoriale”.

Cursurile organizate Tn primdvara anului
2010 1n intervalul cuprins intre lunile
februarie si mai au adunatin cele sase
judete participante un numar total de
889 de cursanti. Cei mai mulfi cursanti
provin din judetele Botosani (216
absolventi) si lasi (172 absolventi).

Cel mai cdutat curs a fost cursul de
"Manager resurse umane”. 233 de
cursanti si-au primit diplomele la finalul
acestui curs, cei mai multi provenind

UE

Bacau

din judetele din nordul regiunii. Judetul
Botosani a strns un numdar de 82 de
absolventi, in timp ce Suceava a avut
42 de absolventi. Judetele lasi si Neamt
situate in centrul regiunii au urmat
judetele din nord in clasamentul
neoficial al cursantilor. Astfel judetul lasi
a adunat un numar de 38 absolventii
iar judetul Neamt — 28 de absoventi. Pe
ultimele locuri s-au situat judetele
Bacau si Vaslui cu 22, respectiv 21 de
cursanti ce au infratin posesia
diplomelor de participare.

Al doilea curs ca interes din partea
populatiei vizate, a fost cursul infitulat
"Management performant la locul de
muncd” cu un total de 176 de cursanti.
Judetul Botosani a fost si de data
aceasta judetul cu cei mai multi
cursanti (52), urmat la mare distantd de
judetele lasi (32) si Suceava (30).1n
judetele Bacau (25), Neamt (22) si
Vaslui (15) interesul pentru acest curs a
fost ceva mai scazut.

Foarte aproape ca nivel de participare
de cursul anterior mentionat s-a situat
al saselea curs sustinut In regiunea de
Nord Est. Cursul "Marketing Manager” a
adunat un total de 174 de cursanti din
care 431n judetul Neamt, 37 in judetul
Suceava si 341n judetul lasi. Judetul
Bacdu s-a situat de data aceasta la
mijlocul clasamentului cu 28 de
cursanti. Daca Vaslui-ul nu constituie o
surprizd ih ceea ce priveste interesul
scdzut al populatie pentru astfel de
cursuri (14 cursanti), surpriza vine de
data aceasta din partea judetului
Botosani care a reusit s adune doar 18
cursanti.

Cel mai putin cautat curs a fost
"Tmbunatatirea performantei afacerii,

afacern

Botogane

M larketing manager

Numarul de cursantiin cadrul cursurilor CREA
organizatein judetele din regiunea de Nord Est in

anul 2010

® [mbunitinirea performanies atacern, profitabilitagn s1 competstivatitn
W Pregitirea afacerii pentru comert in alte regiuni ale UE $1 export in afara
& N anagement performant la locul de munca

B\ [anager resurse umane

® Planificarea atacern, stabilirea 1 implementarea notlor obiective ale

profitabilitdfii si competitivitatii”
desfasurat in perioada cuprinsd intre
lunile februarie si aprilie. In comparatie
cu celelalte cursuri numarul
participantilor a fost semnificativ mai
mic. Recordul pozitiv il detine judetul
Botosani cu 24 de cursanti carora li s-au
inmd&nat la final diplomele de
participare. La polul opus se situeazd
judetele lasi si Vaslui cu doar 12
diplome acordate. Judetele Neamt (13
participanti), Bacau (14 participanti) si
Suceava (15 participanti) s-au situat
putin peste aceastd limitd inferioarad.

Cursul "Pregatirea afacerii pentru
comert in alte regiuni ale UE si export in
afara UE” desfasurat in aceleasi judete
intre lunile februarie si mai, a adunat un
numar ceva mai mare de cursanti.
Loculint&i 1l detine de data aceasta
judetul lasi cu 36 de cursanti. La mare
distantd urmeazad judetele Bacdu cu 22
de cursanti si Botosani cu 15 cursanti.
Recordul negativ este impartit la
egalitate de data aceasta, de
celelalte 3 judete rdmase, Neamt,
Suceava si Vaslui cu cate 13 cursanti
fiecare.

Tn sfarsit, cursul "Planificarea afacerii,
stabilirea si implementarea noilor
obiective ale afacerii” a reunitin cele
sase judete mai sus amintite un fotal de
107 cursanti. Numarul cursantilor a fost
relativ scdzut el incadréndu-se in valori
cuprinse intre 13 persoane (judetele
Neamt si Suceava) si 25 de persoane
(judetul Botosani). Judetul Vaslui se
situeazd peste limita inferioard de
data aceasta cu 15 absolventi, in
fimp ce judetele lasi si Bacdu au
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strans fiecare 20 respectiv 21 de
cursanti.

Din punctul de vedere al accentului
pus pe partea practicd in abordarea
temelor, toate cursurile mai sus
amintite au alocat o parte
importantd acestei componente,
fiecare cuprinzdnd un numar de 3
pdnd la 9 template-uri specifice. Fara
a putea aplica o clasificare a calitatii si
continutului fiecarui curs in functie de
numarul de template-uri practice
prevazute in desfasurarea sa, amintim
care au fost principalele discipline in
cadrul acestor exercitii.

In cadrul cursului "Tmbunatatirea
performantei afacerii, profitabilitatii si
competitivitatii” s-au desfasurat
urmatoarele exercitii practice: Model
de plan de management pentru
functionarea si imbundtatirea
performantei si competitivitatii afacerii
produse, Model de plan pentru
imbundtatirea calitatii productiei /
serviciilor, Model de plan privind
competitivitatea, Model de plan privind
cresterea afacerii si Model de raport
contabil. Tot Tn numar de cinci au fost si
exercitiile din cadrul cursurilor
"Pregdatirea afacerii pentru comertin
alte regiuni ale UE si export in afara UE”
si " Manager resurse umane”. (ex:
Model de plan de marketing pentru
comert in afara Romaniei, Cod de
Conduitd in Afaceri, Analiza financiara
pentru comertul concurential, respectiv
— Model de plan privind
competitivitatea, Cod de Conduitd in
Afaceri, Analiza financiard pentru
comertul concurential).

Cooperare Regionald pentru Excelentd Antreprenoriala

Comentariile adresate de participanti
frainerilor si organizatorilor cursului prin
intfermediul paginilor de feedback au
fost in general porzitive. Singurele
comentarii negative nu au venit ca si
critici ci mai degrabd ca sfaturi pentru

imbundtdatirea calitatii cursurilor viitoare.

Din numarul total al cursantilor din
cadrul cursului"imbunatatirea
performantei afacerii, profitabilitatii si
competitivitdtii” 55 au Iasat comentarii
pozitive in fimp ce 33 au preferat sa nu
lase nici un comentariu. Majoritatea
repondetilor au vizat in special
probleme legate de relatia frainer —
cursant. Se cere o mai mare incidentd
in curs a studiilor de caz precum si o
altfel de structurare a orelor de curs, 3
ore pe zi (de preferat dupd amiaza)
fiind considerate suficient pentru a nu
obosi audienta.

Tn cadrul cursului "Pregatirea afacerii
pentru comert in alte regiuni ale UE si
export in afara UE"”, unele comentarii
au vizat fipul de informatie oferit
cursantilor. Cursul este considerat de
participanti ca fiind unul ce se axeazad
in special pe "intarirea resurselor
interioare ale cursantilor”. O alta
categorie importantd din rédndul
cursantilor face referintd la organizare,
pe care o calificd drept "deosebita”
sau "ireprosabild”.

O abordare diferitd, o gasimin
comentariile din cadrul cursului
"Management performant la locul de
muncd”. Desi gasesc cursul "interesant
datoritd abordarilor practice”, unii
cursanti considerd cd "uneori s-a pus
accentul prea mult pe detalii” si astfel,

cursul "s-a axat prea mult pe exemple
care s-au prelungit mai mult decat ar fi
fost necesar”. Comentariile se inscriu in
aceeasi notd si in cadrul cursului
"Manager resurse umane”. Este
recomandatd o mai bund promovare
a cursului astfel inc&t numarul
beneficiarilor s& creasca. De
asemenea se cer mai multe exercitii
practice.

Cursul de " Marketing manager” este
considerat de o mare parte a
participantilor ce au ales sa lase
comentarii in pagina de feed-back ca
find "cel mai intereseant curs la care
am parficipat”, altii considerédnd-ul "un
fraining de calitate” sau chiar "o
experientd de Tnvatare reusita”. in
sfarsit, cursul " Planificarea afacerii,
stabilirea si implementarea noilor
obiective ale afacerii” a stré&ns
comentarii ca fiind un curs
"documentat”, "complex” dar si
"teoretic” , scurt ca duratd sau
"insuficient mediatizat”.

ANCA TOMPEA,
Asistent manager

Cursul ,imbunatatirea performantei afacerii, profitabilitatii si
competitivitatii” in anul 2 al proiectului CREA

Interesul pentru training-urile si
programele de formare oferite in cadrul
proiectului CREA s-a manifestat intens si
in anul 2010, modulul Tmbunatatirea
performantei afacerii, profitabilitatii si
competitivitatii bucur@ndu-se de un
numar ridicat de participanti activi.

Nu este intGmplatoare prezenta
numeroasd, datd fiind perioada de
crizd economica si financiard pe care
O parcurgem si care a pus la grea
incercare mediul de afaceri roménesc.
In c&utarea unor solutii de depdasire a
impedimentelor si obstacolelor
generate de manifestarea crizei
mondiale in spatiul economic

romdénesc, reprezentanti ai companiilor
afectate, deopotriv@ cu antreprenori la
inceput de drum sau angajati cu
dorintd de a-si sustine cariera au gasit
in modulul CREA Imbundatdatirea
performantei afacerii, profitabilitatii si
competitivitatii un suport pentru
preocupdrile lor profesionale.

Astfel, animati de acest obiectiv
comun, participantii la cursurile
modulului au reprezentat medii diferite:
de la administratiile publice locale,
companii de stat sau private din
domenii productive sau servicii,
sistemul bancar, companii de
asigurdri, panad la noi antreprenori

care doreau sa isi deschidd afaceri sau
isi gestioneazad propria afacere la
inceput de drum. Nu a fost lipsitd de
reprezentare nici categoria angajafilor
sau a potentialilor angajati dornici de a
deveni mai adaptabili si mai flexibili pe
piata muncii, pentru a intGmpina
cerintele schimbarii locului de munca,
la care ar putea fi supusiin aceasta
perioadad.

Temele abordate, circumscrise
imbunatatirii performantei afacerii, a
profitabilitatii si competitivitatii, s-au
bucurat de aportul stiintific al invitafilor,
specialistiin domeniile vizate.

In mod firesc, demersul a debutat cu
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intrebarea Existd performanta,
profitabilitate si competitivitate pe timp
de crizd?2, urmatd de prezentarea,
discutarea si gdsirea unor solutii viabile
perioadei dificile pe care o traverseazd
mediul de afaceri rom&nesc.

In cadrul abordérii laturii psihologice a
performantei, profitabilitatii si
competitivitatii afacerii de un feed-
back pozitiv s-a bucurat abordarea
procesului de recrutare si angajare a
resurselor umane. Particularitatile
acestui proces in perioada de crizd au
fost privite de participanti atat din
prisma angajatorului, c&t si din
perspectiva angajatului. Tntalnirile au
fost marcate de dezbateri intense care
au privit dimensiunea
macroeconomica si regionald
(europeand) a resursei umane ca
principal factor de productie.

In acelasi context, al gdsirii unui raspuns
pozitiv la intrebarea din debutul
cursului, s-a avut in vedere analiza
activitatii de exploatare a
intreprinderilor cu prezentarea
elementelor de stocuri care afecteazd
ciclul de productie, a momentelor la
care se evalueazd acesteq, precum si
aspecte privind dimensionarea
stocurilor intrucat aceasta reprezinta
punctul de plecare in determinarea
fondurilor banesti acoperitoare
desfasurdarii ciclului de exploatare.
Discutii intense au avut in vedere
modalitatea de determinare optima
a nivelului stocurilor deoarece acesta
constituie baza unor relatii financiare
ocazionate de recursul la
autofinantare, credite pe diferite
termene sau credite comerciale ori
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cresteri de capital prin noi emisiuni de
actiuni in vederea acoperirii unei parfi
din necesarul de finantat al ciclului de
exploatare al unei investitii.

Intr-o egald masurd interesul
participantilor a vizat modalitatile de
evaluare a stocurilor la iesirea din
gestiunea entitdfii sau la darea in
consum datoritd implicatiilor fiscale pe
care aceste operatiuni le au asupra
intreprinderii, purtdndu-se discufii
ample, bazate pe exemple concrete in
functie de specificul obiectului de
activitate al agentilor economici
reprezentati de catre cursanti.

O altd problemd de maxim interes a
fost cea legatd de continutul si
obiectivele gestiunii creditelor dintre
intreprinderi. In cadrul acestei teme s-a
dezbdatut pe larg si s-au desprins
concluzii generale, dar si particulare
anumitor domenii de activitate cu
privire la politica creditului-client si a
creditului-furnizor pe care trebuie sa o
adopte intreprinderile, precum si a
avantajelor dar si a riscurilor care
decurg din abordarea unor politici
restrictive sau, dimpotriva, flexiblile.

Tn cadrul cursului care a abordat
strategii si fehnici actuale de crestere a
performantei si profitabilitati afacerii,
de un interes aparte s-a bucurat tema
care a vizat problematica
plasamentelor pe piata de capital.
Impreund cu participantii la curs s-a
clarificat distinctia care se face in
mediul financiar intfre a economisi si a
investi; s-au conturat elementele de
bazd in plasamentele pe piata de
capital: randamente, riscuri,
lichiditate si diversificare; s-au

analizat comparativ principalele
instrumente financiare pe care piata
de capital le pune la dispozitia
investitorilor; s-au identificat
instrumentele financiare care
corespund cel mai bine scopurilor
investitionale ale subiectilor, precum si
profilului de risc al acestora; s-au
evidentiat cele doud tipuri de analize
operationale pe care investitorii le pot
utiliza ca instrumente pentru gestiunea
eficientd a portofoliului de valorilor
mobiliare vizat sau detinut: analiza
tehnicd si analiza fundamentald.
Activitatea desfasuratd in cadrul
proiectului pe aceastd linie s-a bucurat
de receptivitate din partea cursantilor,
multi dintre cei prezenti admitand in
final cd le-au fost deschise noi orizonturi
pe care erau dornici sa le valorifice In
practicd. O parte dintre acestia, cu
precddere din sfera anfreprenorilor, si-
au manifestat interesul in sensul aplicdrii
metodelor, tehnicilor, strategiilor de
crestere a performantei si profitabilitaii
afacerii prezentate si discutate la curs,
chiar si Tn sensul investirii pe piata de
capital, franzactiondrii propriu-zise si
gestiondrii unor riscuri concrete cu care
se confruntd in activitatea curenta
(riscuri valutare, in special).

Feed-back-ul porzitiv al cursantilor este
dovada succesului de care s-au
bucurat pdnd in prezent activitatile
derulate in carul proiectului CREA.
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